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Es gibt zwei Arten von Arbeitgebern, die von sich liberzeugt
sind. Die einen erzahlen Dir, warum sie groBartig sind. Die an-
deren zeigen Dir, wie es wirklich ist, bei ihnen zu arbeiten. Wir
haben uns flr die zweite Variante entschieden.

Auf den nachsten Seiten lernst Du Cofinpros kennen, die von
ihrem Weg, ihren Projekten und ihren Erfahrungen erzahlen. Du

bekommst Einblicke in eine Beratung, die Strategie, Fachlichkeit
und Technologie verbindet, und in eine Unternehmenskultur, in
der Diskussionen auf Augenhdhe wichtiger sind als Hierarchien.
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Vielleicht hast Du inzwischen schon eine leise Ahnung, wie's bei uns so lauft. Falls nicht,
mochten wir Dir hier einen Eindruck davon geben, was bei uns am aller meisten zahlt. Wir
haben uns auf Leib und Seele lberprift, reflektiert, darliiber meditiert — und vor allem unsere
Kolleginnen und Kollegen gefragt: »Was macht uns eigentlich besonders?«

INS GLEICHE
BOOT SETZEN
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Trusted Advisors
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Netzwerkorganisation
statt Partner-Silos

INTEGRITAT UND RESPEKT

GREAT PLACE TO WORK

STANDORTNAHE
PROJEKTE

TEAMWORK

Wir wollen ja nicht angeben - aber irgendwie schon,
schlieBlich haben wir es uns verdient. Wir sind namlich
seit 16 Jahren in Folge ein »Great Place to Work«!

BESSER BERATEN

Im Vergleich zu manch anderen Beratungshausern sind wir
keine Folienfabrik, sondern Losungsbaumeister. Wir tibernehmen
Verantwortung fur End-2-End-Ldsungen.

FOKUS

Wir stehen fir Innovation bei fiihrenden Finanzdienstleistern,
denn wir beherrschen deren Geschaftsmodelle in Kredit, Wertpapier
und Zahlungsverkehr.

MITARBEITENDEN-AG

Wir sind Unternehmer in einer echten Mitarbeitenden-AG: Alle
Mitarbeitenden konnen Aktien erwerben und am Unternehmenserfolg
teilhaben. Dieses Aktionarsmodell ist einzigartig und pragend.

FUHRUNG UND ENTWICKLUNG

Bei uns gibt es kein Statusdenken, sondern Kompetenz, Nahe,
Feedback, Entwicklung und Teamwork — in allen Dimensionen.

KULTUR UND GEMEINSCHAFT

Cofinpro lebt echte Authentizitat. Die Werte, die wir schon bei der
Griindung festgelegt haben, pragen bis heute unsere Kooperation.
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und wie wir's

machen

Wir sind die unabhangige Management-, Fach- und
Technologieberatung flir Deutschlands fiihrende Banken
und Kapitalverwaltungsgesellschaften.

Besser beraten in den Themen Kredit,
Wertpapier und Zahlungsverkehr.

Management-
beratung

/
Fachberatung ~

[ Kredit ]

[ Wertpapier ]

[ Zahlungsverkehr ]

Ki-Transformation

So sind Banken und Asset Manager bei uns in gleich drei
Beratungsfeldern, drei Fachthemen und dem libergreifenden Trend
der KI-Transformation besser beraten. Nicht von der Stange,

sondern passgenau.

Strategie trifft Beweglichkeit

Geschaftsmodelle, die morgen noch funktionieren?
Vertriebsstrategien, die wirklich ziehen? Genau da setzt
unsere Managementberatung an. Wir unterstitzen
Finanzinstitute dabei, zukunftsfahig zu bleiben — mit
Agilitat, Prozessexzellenz und der Fahigkeit, auf Markt-
veranderungen nicht nur zu reagieren, sondern sie mit-
zugestalten. Weil Stillstand keine Option ist, wenn sich
die Welt dreht.

Wir haben Expertiseinden
Themen Kredit, Wertpapier
und Zahlungsverkehr

Kredit, Wertpapier, Zahlungsverkehr — das sind keine
Buzzwords fur uns, sondern unser Terrain. Als Fachbe-
ratung navigieren wir unsere Kundschaft sicher durch
Digitalisierung, neue Marktanforderungen und die Her-
ausforderungen der Regulatorik. Wir optimieren Prozes-
se, entwickeln individuelle Lésungskonzepte und sorgen
dafiir, dass Komplexitat handhabbar wird. Weil Fach-
wissen der Kompass ist, wenn die Route unklar wird.

IT-Herausforderungen aufnehmen, Lésungen erarbeiten,
umsetzen - das ist unser Job in der Technologiebera-
tung. Wir analysieren, was ist. Wir beherrschen, was
kommt. Und wir schaffen daraus passgenaue Losungen,
die eng mit agilen Methoden und der Fachlichkeit ver-
zahnt sind. Weil Technologie ohne Verstandnis fir das
Business nur halbe Arbeit ist.

Von der Strategie zur Wirkung

Kl ist kein Trendthema flr uns, sondern ein Transfor-
mationsauftrag. Wir begleiten Finanzinstitute auf dem
gesamten Weg: von der strategischen Vision bis zur
produktiven, wirksamen Umsetzung. Kinstliche Intelli-
genz verankern wir nachhaltig in Governance, Organi-
sation und IT — mit regulatorischer Sicherheit und dem
klaren Anspruch, dass Kl einen messbaren Business
Value liefert. Weil Technologie nur dann zahlt, wenn sie
wirklich wirkt.

Mehr Details gefallig

Scan den QR-Code oder besuche

cofinpro.de/karriere/was-wir-machen
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Unser Fundament: Werte und
Handlungsweisen

Flr uns war bereits zum Zeitpunkt der Grindung Klar,
dass wir eine wertebasiert gefiihrte Beratung aufbauen
wollen. Mit einer Kultur, in der Kooperation groBge-
schrieben wird, die sich durch eine hohe Mensch- und
Leistungsorientierung auszeichnet, in der Mitarbeitende
mitgestalten, Verantwortung Gbernehmen und wachsen
kénnen. Und - sehr wichtig —in der man sich geschatzt
und wohlflhlt. Und so haben wir (hoch bevor wir einen
Business Plan geschrieben haben) im Sommer 2007
definiert, dass die flir uns passenden Werte Integritat,
Qualitat, Respekt, Nachhaltigkeit und Unabhangig-
keit sind. Und diese sind bis heute unser Kompass.

Fokussierte Strategie von
Anfang an

»Wir verbessern Gesckt e
i i zmarkt«
den im Finan . o
e ren Themen sind wir pevorzugter
unse

fur sich!

haftsprozesse fur unsere
Mission. »In

Wir sind eine mitarbeiter-
getragene AG

Uns war wichtig, dass alle Cofinpros Teil des Ganzen
sind - nicht »nur« Angestellte, sondern Teilhabende.
Deshalb haben wir Cofinpro als mitarbeitergetragene
Aktiengesellschaft konzipiert. Das Kapital unserer Ge-
sellschaft liegt breitgestreut in den Handen unserer
Cofinpros. Das pragt unser Handeln, denn so sind wir
jeden Tag fur unser Unternehmen und unsere Kunden
als Unternehmer aktiv.
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Netzwerkorganisation heif3t:
Verantwortung ist dezentral
verteilt

Cofinpro setzt auf die Leistung vernetzt arbeitender
Teams und auf eine positive Kultur der Eigenver-
antwortung. Wir leben vom Wissen, Kénnen und der
Vielfalt unserer Mitarbeitenden und wir schatzen Impuls-
geber statt Ja-Sager. Denn wo kluge Képfe zusammen-
kommen, entsteht GroBeres. Deshalb arbeiten wir in einer
Netzwerkorganisation und meinen damit: dezentrale
Verantwortung in der Personal-, Themen- oder Kunden-
arbeit. Wer mochte ist herzlich eingeladen sich in den
Cofinpro-Netzwerken zu engagieren, Expertise aufzu-
bauen und Verantwortung zu Gbernehmen.

passinowir 13
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Vorne dran statt nur dabei

Bei Cofinpro gibt's eine einfache Wahrheit: Stillstand
ist Riickschritt. Und weil niemand von uns gerne riick-
warts lauft, nehmen wir das Thema Weiterbildung
ziemlich ernst. So ernst, dass wir ein internes Curricu-
lum mit Gber 90 verschiedenen Trainings, Schulungen
und Fortbildungen aufgebaut haben. Von fachlicher
Expertise Uber methodisches Handwerkszeug bis hin
zu sozialen Skills und technologischem Know-how.
Das Besondere dabei: Unsere Weiterbildung ist kein
starres Pflichtprogramm, das nach und nach verstaubt.
Stattdessen reflektieren und aktualisieren wir unser
Angebot halbjahrlich, um es an die Bedurfnisse unserer
Cofinpros anzupassen. In der Finanzbranche iberschla-
gen sich die Weiterentwicklungen schneller, als wir
»Innovation« sagen kdnnen. Was nitzt Dir eine Schu-
lung zum »neuen heiBen ScheiB«, wenn bereits die
nachste Brancheneruption an die Tur klopft? Sobald es
klopft, machen wir auf. Denn wir wollen Dich auf der
Uberholspur sehen, nicht auf dem Standstreifen.

Der Schritt aus der Komfortzone braucht Raum. Wir sind
Uberzeugt, dass echte Innovation nicht im Hamsterrad
entsteht. Deshalb génnen wir uns dedizierte freie Tage,
um uns in Themennetzwerken zu engagieren, neue
Ideen zu entwickeln oder an Innovationsformaten teil-
zunehmen. Denn die besten Losungen entstehen oft
dann, wenn man ausgetretene Pfade verlasst und vor
allem, wenn man seine To-Do-Listen einfach mal ge-
trost beiseiteschiebt. Du bist herzlich dazu eingeladen.

Dirk Un

» Wir
ausbilden, s
zu SocCl s Le
skills die Indl\udualltat und
das Konnen unser“e:( .
Mitarbeitenden starken.
Manag:rigt":g:r—ast::g ©

Steilstart statt Blindflug

Schon in den ersten drei Monaten bekommen neue
Cofinpros ein umfassendes Verstandnis fiir unsere Un-
ternehmenskultur, das Projektumfeld und unsere Ab-
laufe. Danach folgt ein Deep Dive ins Geschaftsmodell,
inklusive Newbie-Lunches mit dem Management Board,
wo Du alle Fragen stellen kannst, die Dir unter den Na-
geln brennen.

Im ersten Jahr durchlaufst Du eine Vielzahl gemischter
Schulungen. Als Junior bekommst Du einen Fahrplan mit
fachlichen, technologischen und methodischen Basis-
ausstattungen flr Deine ersten Monate im Projektumfeld.
So gehst Du von Anfang an sicher durchs Feld, auch
wenn Du noch nicht alle Spielziige kennst. Als Profi
bieten wir Dir maBgeschneiderte Weiterbildungen,
die zu Deiner Rolle und Deinen Zielen passen - von
Flihrungskompetenz bis hin zu fachlicher Spezialisie-
rung.

Kein Einheitsbrei flir Einzelstiicke

Unser Trainingscurriculum ist so individuell wie die
Menschen, die hier arbeiten. Es ist nach Joblevel und
Schwerpunkten kategorisiert — fachlich, methodisch,
persdnlich und technologisch. Egal, ob Du gerade als
Junior Consultant einsteigst oder als Senior Manager
strategische Weichen stellst: Fir jede Phase Deiner
Karriere gibt es die passenden Entwicklungsmaoglich-
keiten. Bei uns bedeutet Karriere jedoch nicht zwingend
Fuhrungsverantwortung. Sie bewegt sich auch horizon-
tal. Du kannst Dich auch als Expertin oder Experte spe-
zialisieren. Dein Weg, Deine Entscheidung.

Solltest Du Dir zusatzlich zum Trainingsangebot im Rah-
men des Curriculums weitere Unterstlitzung wiinschen,
ermaoglichen wir Dir den Besuch externer Trainings,
Fachkongresse und Konferenzen, die zu Deinen Zielen

passen.

ine Konformisten
° o o s

ondern mit Training

al Skills und Leadership

ezialist in der



Unsere
Laufbahnmodelle

SR.MANAGER
MANAGER  SR.ARCHITECT  pjpECTOR
ARCHITECT SR.CX SPECIALIST
CXSPECIALIST
SENIOR
CONSULTANT

EXPERT

CONSULTANT
CONSULTANT

p——; .l Consulting

SENIOR DIRECTOR
MANAGER

LEAD MANAGER
SENIOR EXPERT
EXPERT

SENIOR EXPERT
ASSISTANT

ASSISTANT

JUNIOR
ASSISTANT

Ob im Consulting oder in
unseren Corporate Services -
unsere kompetenzbasierten
Laufbahnmodelle zeigen Dir
immer eine klare Perspektive.

Corporate Services

Abhéangig von Deiner Erfahrung und Deinen Skills kannst Expertise
Du Dich auf klar definierten Stufen weiterentwickeln -
bis hin zum Partner. (

Deine fachliche und methodische Kompetenz wird auf jeder Karrierestufe weiter vertieft. Unsere Consultants
fur Fachberatung verfligen tber technologisches Basiswissen und unsere Technologinnen und Technologen
Immer weiter auf der Leiter Uber fachliches Basiswissen, damit interdisziplinare Teams bestens zusammenarbeiten. Ob in der Beratung
oder in Corporate Services: Du baust methodische Fahigkeiten auf, kannst Workshops aufsetzen und moderie-

Auf diesem Weg sind Skills aus unterschiedlichen ren und behaltst Deadlines, Roadmaps und Plane im Blick.

Bereichen gefragt. Fir jeden Schritt haben wir die pas- \

~

J

senden Trainings parat. Die Anforderungen fir jede
Karrierestufe? Stehen in unseren Kompetenzmatrixen auf
cofinpro.de/karriere/deine-karriere.

Social Skills

Deine personlichen Fahigkeiten sind essenziell fir den Austausch mit anderen Cofinpros und die Zusammen-
arbeit im Team. Sie runden Dein Profil ab. Dazu gehoren etwa ein professioneller, positiver Auftritt und eine ver-
trauensbildende Kommunikation auf Augenhdhe.

j;@: Mehr Infos zum Laufbahn-
hs.
q modell un

d zur vollstandigen

Leadership Skills

‘3%5 Kompetenzmatrix.

Je hoher Deine Karrierestufe, desto mehr Verantwortung Gbernimmst Du im Team — und arbeitest nicht nur im,
sondern auch am System. Je nach Jobprofil schulen wir Dich intensiv in vertrieblicher und unternehmerischer
Kompetenz sowie im Fiihren von Teams und Projekten.

v EITERBILDUNG
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Waihrend der Trainings

entstehen immer wieder

=

... und manchmal noch weiter

Naturlich haben wir ein starkes internes Schulungs-
angebot. Aber wir wissen auch, dass manche Themen
einfach von externen Expertinnen und Experten
besser vermittelt werden. Deshalb unterstlitzen wir
Dich bei hochwertigen Zertifizierungen, vor allem im
methodischen Bereich — und die Nachfrage danach
ist groB. Denn unsere Cofinpros sind hungrig nach
Wissen und offen flr Perspektiven, die liber den
eigenen Tellerrand hinausreichen.

Soft Skills sind harte
Wahrung

Fachliche Kompetenz ist wichtig — aber in der Bera-
tung kommt es mindestens genauso auf Deine so-
zialen Fahigkeiten an. Nicht umsonst verfolgen wir
den Ansatz »Hire for attitude, train for skills«. Wie
prasentierst Du komplexe Sachverhalte verstand-
lich? Wie fuhrst Du schwierige Gesprache? Wie baust
Du tragfahige Beziehungen zu Kunden auf? Genau
deshalb haben wir einen ganzen Bereich unseres
Curriculums den Social Skills und Leadership Skills
gewidmet. Hier lernst Du nicht nur theoretisch, wie
gute Kommunikation funktioniert, sondern Ubst sie
auch. In lebhaften Diskussionen, in Rollenspielen,
in echten Szenarien. Hier gibt's weder Denkverbote
noch dumme Fragen.

20 WwerTERBILDUNG
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Mit Methode. Mit Substanz.
Mit Dir.

Gute Beratung fangt nicht beim Pitch-Deck an. Sie
fangt bei der richtigen Frage an — und hort erst auf,
wenn die Losung wirklich sitzt. Deshalb legen wir so
viel Wert auf Weiterbildung, die im Projektalltag den
Unterschied macht: echtes Consulting-Handwerk.
Requirements Engineering, Prozessanalyse, fach-
liches Domanenwissen, Stakeholder-Management —
das ist kein Pflichtprogramm von der Stange. Das ist
das Equipment, mit dem unsere Cofinpros taglich
komplexe Projekte in der Finanzbranche bewegen.
In praxisnahen Trainings und Workshops lernst Du
nicht nur, was zu tun ist — sondern auch, wie man es
klar kommuniziert, souveran verhandelt und konse-
quent umsetzt. Nicht Theorie um der Theorie willen,
sondern das, was am nachsten Morgen im Projekt
wirkt.

Und fur unsere Technologinnen und Technologen
ist ebenfalls gesorgt — mit eigenen Formaten, dar-
unter unser Coding Dojo.

Wissen wird nicht weniger,
wenn man es teilt

Weiterbildung passiert bei uns nicht nur in
offiziellen Trainings. Mindestens genauso wich-
tig ist der kollegiale Austausch — und den for-
dern wir aktiv. In speziellen Netzwerken tauschen
sich Cofinpros regelmaBig zu Best Practices
und Fachthemen aus.

Das Prinzip dahinter ist simpel: Jede/r kann von
jemand anderem lernen. Der Senior Manager
mit 15 Jahren Erfahrung genauso wie der Junior
Consultant, der frisch von der Uni kommt.

Erganzend dazu gibt's zahlreiche Formate, wie
Experten-Meetings und Workshops, aber auch
mitarbeitergesteuerte Initiativen — darunter
»Get@« und »Tech@« —, in denen Cofinpros
selbst Themen setzen und Wissen weitergeben.
Das Mantra: Gemeinsam sind wir starker.
Klingt kitschig, ist aber so.

Position oder
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| Services & Training
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Anna Kosores | Manager Person

Neue Perspektiven erwiinscht!

Bei aller Struktur und Systematik bleibt eines wichtig:
Weiterbildung bei Cofinpro soll Dich nicht in eine
vorgefertigte Form pressen. Im Gegenteil. Wir wol-
len, dass Du Deine Individualitat einbringst, dass
Du querdenkst, dass Du Dinge hinterfragst. Der In-
put unserer Cofinpros pragt aktiv, welche Trainings
wir anbieten. Deine Teamleads geben kontinuier-
lich Feedback, und in den halbjahrlichen Reviews
flieBen die Rickmeldungen aus der gesamten Be-
legschaft ein. Du vermisst ein bestimmtes Thema?
Bring es ein. Du hast eine Idee fir ein neues For-
mat? Lass uns darliber sprechen. Weiterbildung bei
Cofinpro ist kein fertiges Paket, das wir Dir Uber-
reichen. Es ist ein lebendiges System, das sich mit
Dir und durch Dich weiterentwickelt.

AmEnde des Tages sind es
aber nicht die Trainings an
sich, die Dich weiterbringen.
Es sind die Erkenntnisse, die
Du daraus ziehst. Die Gespra-
che, die Du fiihrst. Die Verbin-
dungen, die Du kniipfst. Und
der Mut, das Gelernte auch
anzuwenden - und dabei viel-
leicht auch mal zu scheitern.
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Entweder-
oder-Falle

Beruf und Privatleben auf Augenhéhe - kann das funktionieren? Wir glauben:
ja. Aber nicht von allein. Deshalb stellen wir die Frage nach Vereinbarkeit immer
wieder neu: Was brauchst Du gerade? Welche Rahmenbedingungen passen zu
Deiner aktuellen Lebensphase? Wir héren zu und drehen an den richtigen Stell-
schrauben, damit Du Dich nicht verbiegen musst.

Jobh.
. Wir lieben unseren
.z:IAt,em arbeiten wir, um zu
cht umgekeh
ehort diese Ha

dung

07 zur DNA

sel dellen die
i kreten Modell€l,
S k:rirklich funktionieren.
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das Tempo

Angehdorigen-Pflege, Marathon-Training oder einfach
mal neue Energie tanken? Jeder Grund ist legitim und
muss nicht erklart werden. Wir durchlaufen alle unter-
schiedliche Lebensphasen. Mal brauchst Du Vollgas
und Verantwortung, mal mehr Freiraum. Mal Sprint, mal
Dauerlauf, mal Pause.

Du entscheidest

Spielraum statt Standardtakt -

Deine Optionen:

Teilzeit auf allen Ebenen

Aktuell arbeiten bereits rund 19 Prozent unserer
Cofinpros in Teilzeit— Tendenz steigend. Auch Team-
und Projektleitung bildet da keine Ausnahme.
30 Prozent unserer Teamleads zeigen erfolgreich,
dass sich Fithrung und Teilzeit bestens vereinen
lassen.

Workation: Arbeiten, wo andere
Urlaub machen

Morgens am Strand von Malaga joggen, nach-
mittags das Kundengesprach fuhren. Mit unserer
Workation-Regelung kannst Du bis zu zehn Arbeits-
tage pro Jahr im EU-Ausland remote arbeiten.
Ortsunabhangigkeit ist bei uns kein Buzzword,
sondern kann Dein Alltag sein.

LIFE-WORK-BALANCE

Raus aus dem Alltag

Ob Rundreise, dreimonatiges Yoga-Retreat oder
mehrwaochiger Intensivkurs des Lieblingshobbys:
Mit einem Sabbatical kannst Du Dir eine Auszeit
nehmen —auch mit laufender Kundenverantwortung.
Das Projekt? Wird nahtlos Ubergeben und lauft wei-
ter. Weil wir glauben, dass Abstand manchmal
der beste Weg ist, um langfristig voll da zu sein.

Mehr Urlaub kaufen - bis zu
10 Tage extra

Du brauchst mehr Zeit flr die Familie, méchtest
ein altes Hobby aufleben lassen oder einen Punkt
Deiner Bucketlist abhaken? Kauf Dir bis zu zehn
zusatzliche Urlaubstage. Deine Zeit liegt in Deinen
Handen.

50 % vor Ort, 50 % remote -
das Beste aus beiden Welten

Wir glauben an die Starke von Kooperation und ge-
meinsamer Vor-Ort-Tatigkeit. Gleichzeitig wissen wir:
Flexibilitat ist kein Nice-to-have, sondern ein Must-
have. Gerade noch den Kopf beim Laufen freigekriegt
und dann mit frischen Ideen remote die Kundenpra-
sentation gehalten - diese Flexibilitdt muss heute
moglich sein. Und das ist sie bei uns.

»Karriere oder Kind?« -
falsche Frage

Ein Thema, das besonders zahlt: die Vereinbarkeit
von Familie und Karriere. Entweder-oder gibt's bei

uns nicht. Elternzeit wird unterstiitzt, der Wiederein-
stieg aktiv begleitet. Morgens noch die Kinder zur Kita
bringen und eine Stunde spater im Daily Stand-Up die
Projektarbeit planen klingt nach Jonglieren? Ist es auch —
aber mit Netz und doppeltem Boden.

Vertrauen statt Stechuhr-
Denke

Was all diese Modelle moglich macht? Vertrauen. Du
organisierst Deine Arbeit selbst und achtest auf Qua-
litat. Keine Micromanagement-Kultur, keine Kontroll-
Mentalitat, sondern die Freiheit, Deinen eigenen Rhyth-
mus zu finden.

Klappt das immer reibungslos? Oft, aber sicher nicht
immer. Manchmal gibt's Projektphasen, in denen es
eng wird. Aber dann reden wir dariiber und suchen
gemeinsam nach Losungen. Offener Dialog statt
stiller Uberforderung.
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Hand aufs Herz: Wann war Dir klar:
Ich will zuriick zu Cofinpro?

In Summe war es kein konkretes Event
oder ein einzelner Moment - es war
vielmehr ein schleichender Prozess.
Es spielten verschiedene Facetten eine
Rolle, die erst mit der nétigen Distanz
sichtbar wurden, und nach einigen
Wochen war mir klar: Ich will zurtick.

Gab es Momente, in denen Du ge-
dacht hast: »Bei Cofinpro war das
besser«? Wenn ja, welche?

Cofinpro hat meine Messlatte fur
Transparenz und strategischen Weit-
blick sehr hoch gelegt. Diese offene
Kommunikation und das Bewusstsein
fur das »GroBe Ganze« sind fur mich
essenzielle Bestandteile einer unter-
nehmerischen Kultur, die ich woan-
ders in dieser Intensitat vermisst habe.

Was hat Dir besonders gefehlt?

Es ist dieser spezifische Cofinpro-
Spirit: Ein Mix aus hochstem Qualitats-
anspruch, dem Drive, fur den Kunden
nachhaltig etwas zu bewegen, und
einem fast familidren Miteinander. Er-
ganzt wird das durch eine tief verwur-
zelte unternehmerische Freiheit, die
es jedem Einzelnen ermdglicht, Ver-
antwortung zu Ubernehmen und The-
men proaktiv voranzutreiben, statt nur
in starren Prozessen zu funktionieren.

Wie war das Gesprach mit Cofinpro
iiber Deine Riickkehr? Awkward
oder wie ein Familientreffen?
Absolut Familientreffen. Es gab keinen
Vorwurf nach dem Motto »Warum
bist du Uberhaupt gegangen?«, auch
wenn das theoretisch zu einem Fami-
lientreffen passen wirde. Natlrlich
war das Thema meiner Rickkehr pra-
sent, aber bei mir stellte sich sofort
dieses tiefe Geflihl von »Nachhause-
kommen« ein.

Hattest Du Bedenken, zuriickzu-
kommen? Das »Was werden die an-
deren denken?«-Syndrom?
Naturlich schwingt kurz die Frage mit:
»Was denken die anderen? Halten sie
mich jetzt fiir gescheitert?« Aber die-
se Sorge war vollig unbegriindet. Ich
bin zuriickgekommen, weil ich zutiefst
davon uUberzeugt war, dass der Weg
zuriick zu Cofinpro genau der richtige
Schritt fur mich ist.

Wiirdest Du sagen, der Umweg hat
sich gelohnt? Oder hittest Du Dir
die Reise sparen kénnen?

Die Reise war wichtig. Durch meine
Zeit auBerhalb von Cofinpro habe ich
eine wertvolle AuBenperspektive ge-
wonnen. Jetzt weiB ich, dass ich hier
nicht aus Gewohnheit bin, sondern
weil es passt. Der Umweg hat mir die
notige Klarheit verschafft.

Siehst Du Dinge jetzt kritischer
oder schitzt Du sie mehr - oder
beides?

Erst durch den Blick von auBen habe
ich realisiert, wie wertvoll unsere Un-
ternehmenskultur, der Zusammenhalt
und die echten Mitgestaltungsmog-
lichkeiten hier wirklich sind. Dinge, die
ich friher als selbstverstandlich hin-
genommen habe, empfinde ich heute
als echtes Privileg.

Diese Erfahrung - was hat sie Dir
iiber Dich selbst verraten?

Friher dachte ich, ich konnte mich
Uberall anpassen, solange die Aufgabe
und die Rahmenbedingungen stimmen.
Heute weiB ich: Ich bringe dann die
beste Leistung, wenn das Umfeld und
die Kultur wirklich zu meinem Mindset
passen. Am Ende macht genau dieser
Fit den Unterschied aus, ob man Auf-
gaben nur abarbeitet oder mit echter
Uberzeugung vorantreibt.

Mal ehrlich: War das Gras wirklich
griiner auf der anderen Seite?

Es sah aus der Ferne definitiv griiner
aus. Aber beim Naherkommen habe
ich gemerkt: Das war oft nur Rollrasen,
unter dem der Boden ziemlich trocken
war.

Bei mir stell?e sich
sofort dieses tiefe

Gefuhlv

on Nachhauseé-

kommen ein.

Yves Wupp

enhorst | Senior Manager
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| \ Nachhaltigkeit hat bei uns drei Gesichter: das okologische, das

: b gesellschaftliche und das menschliche. Denn was niitzt die beste
CO.-Bilanz, wenn wir unsere Kunden nach einem Projekt nie
wiedersehen? Und was bringen langfristige Partnerschaften,
wenn wir dabei unsere okologische Verantwortung aus dem
Blick verlieren? Alles gehort zusammen.

Menschlich: Auf Dauer angelegt

Nachhaltigkeit beginnt fiir uns nicht bei CO,-Bilanzen -
sondern bei der Art, wie wir unser Unternehmen fiihren
und wie wir miteinander arbeiten. Wir setzen auf Quali-
tat und Stabilitat statt auf schnelles Wachstum. Keine
Hire-and-Fire-Mentalitat, keine kurzfristigen Erfolge auf
Kosten langfristiger Beziehungen.

Dazu gehort fur uns auch: Verlasslichkeit flir unsere
Cofinpros. Wir investieren in Weiterentwicklung, fordern
Wissenstransfer und achten darauf, dass Consulting
bei Cofinpro langfristig gesund bleibt — mit realistischen
Erwartungen, planbarer Zusammenarbeit und einem

Nachhaltigkeit funktioniert
bei uns im Dreiklang.

Okologisch:
Unterwegds zur Zielgeraden

Seit 2022 sind wir im EcoVadis Rating ausgezeichnet.
2025 haben wir die Silbermedaille mit 71 von 100 mog-
lichen Punkten erreicht. Das kann sich schon sehen

lassen, ist aber kein Grund, sich zurliickzulehnen.
Unsere Fahrzeugflotte? Wird bis 2028 elektrisch.
Dienstreisen im In- und naheren Ausland? Erfolgen
nicht mehr mit dem Flugzeug - sondern vorwiegend mit
der Bahn. Und das sogar erste Klasse. Flexible Arbeits-
zeitmodelle und Remotearbeit? Langst Standard. Das
JobRad steht bei unseren Cofinpros hoch im Kurs.
Denn wir sind liberzeugt: Mobilitat geht auch verant-
wortungsvoll und mit niedrigem CO2-FuBabdruck -
ohne Komfortverlust.

Gesellschaftlich:
Anpacken statt Applaudieren

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns auch gesellschattliche
Verantwortung. Wir wollen etwas zuruckgeben — und pa-
cken dort mit an, wo's gebraucht wird. Seit Jahren un-
terstiitzen wir beispielsweise die Frankfurter Tafel, nicht

Umfeld, in dem man offen sagen kann, wenn etwas
nicht funktioniert.

Das Ergebnis? Viele unserer Kunden begleiten wir schon
seit langer Zeit. Uber zehn Jahre Zusammenarbeit sind
bei Cofinpro keine Seltenheit. Warum? Weil wir uns zu-
sammen mit unseren Kunden ins Boot setzen. Weil
wir ehrlich beraten, auch wenn’s mal unbequem wird.
Und weil wir Partnerschaften anstreben, die halten -
kein Projekthopping, sondern nachhaltige Zusammen-
arbeit.

Dranbleiben statt Durchwinken

Nachhaltigkeit hat also viele Facetten - und wir arbeiten
an allen. Okologisch mit gezielten MaBnahmen zur
Verringerung unseres CO2-FuBabdruckes. Gesellschaft-
lich Ubernehmen wir Verantwortung durch aktives En-
gagement. Und menschlich setzen wir auf langfristige

in groBies
leider

Stabilitat, verlassliche Zusammenarbeit und sichere
Perspektiven fur Mitarbeitende und Kunden — auch in
herausfordernden Zeiten.

Unser internes Nachhaltigkeits-Kernteam treibt diese
Aktivitaten voran. Wir orientieren uns dabei an den glo-
balen Nachhaltigkeitszielen der UN, verankern Nach-
haltigkeitsaspekte als strategische Handlungsfelder
und horen nicht auf zu fragen: Was konnen wir besser
machen?

Machen wir schon alles richtig? Nein. Aber wir bleiben
dran. Nachhaltigkeit ist kein Sprint - sie ist ein Marathon,
bei dem es heiBt: Dranbleiben, aber mit Tiefgang.

haltigkeit ist el
w:rﬁ.Und mittlerweile A
ziemlich iiberstrapaziert.

Trotzdem- oder gerade

nur finanziell: Unsere Cofinpros sind regelmaBig bei
der'Essensausgabe dabeiund helfen direkt vor Ort.

Daruber hinaus engagieren wir uns fur Kinder, Bildung
und Umwelt - durch Spenden und aktive Unterstiitzung
verschiedener Initiativen. Weil gesellschaftlicher Zu-
sammenhalt kein Add-onist, sondern ein Fundament.

deshalb - nehmen wir's ernst.
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Diese

e
B sich aus

Eine Sache interessiert Dich sicher ganz besonders, oder?
Hier kommen unsere Benefits, die sich so richtig auszahlen.

nefits zahlen

Und das landet
auf peinem Konto

Die Jahresgehalter aller Cofinpros basieren
auf einem einheitlichen Gehaltsmodell -

Egal ob Altersvorsorge, Forderungen im Sport, Mobilitats-
angebote oder unser flexibel einsetzbares Benefit-Budget:

Faire Vergiitung - weil Wert-
schatzung sich auch im Porte-
monnaie zeigt.

\/\/

=GE;

Darin hast Du sehr wohl Aktien -
kaufe Unternehmensaktien und
beteilige Dich damit direkt am
Erfolg des Unternehmens.

&

Fit schaustDu aus - auch kein
Wunder, denn bei uns bekommst
Du den EGYM Wellpass.

3 GEHALTSMODELL & BENEFITS

@

Eigene Gadgets wie AirPods
sowie JobRad, E-Roller oder
E-Auto - Ausstattung nach Dei-
nem Geschmack.

30+ Urlaubstage und flexibles
Arbeitszeitmodell - weil Arbeit
nur ein Teil des Lebens ist.

Wir kommen

einem klaren
nen nur das B
alltag oder fur

auf unsere Ko
Ziel: Unsere “=0
este - egal ob furt
ihr privatieben.

@D

&
=

Individuelles Benefit-Budget -
1.000 EUR pro Jahr, die fir
individuell ausgewahlte Benefits
genutzt werden kénnen.

™)

Da arbeiten, wo andere Urlaub
machen — mit unseren Sabba-
tical Moglichkeiten ist das kein
Problem.

& |

sten, und zwar mit
cofinpros verdie-
hren Arbeits-

vom Consultant bis hin zum Partner.

Unser Jahreszielgehalt besteht aus einem fixen Grundgehalt und einem
erfolgsabhangigen Gehaltsanteil. Der erfolgsabhangige Anteil orientiert

sich dabei nicht an individuellen Erfolgen, sondern immer am gemeinsamen

Unternehmenserfolg. Denn bei uns steht das Team und keine Ellenbogen-
mentalitat im Vordergrund.

Und ja: Das lohnt sich. Das unternehmerische Mindset
ist einer von vielen gemeinsamen Nennern, auf die sich
unsere Cofinpros berufen kénnen.

Co—

4

L\

' Ggehaltsmodell

Fixes Grundgehalt
+

hangiger Gehaltsanteil

Erfolgsab

Jahreszielgehalt

e
o
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Sanfte Einstiegsfrage: Was habt ihr
studiert?

Christine: Betriebswirtschaftslehre
Gerald: Wirtschaftsmathematik

Patrick: Informatik
Valentino: Wirtschaftsinformatik

Wenn Cofinpro ein Spielfilm wire -
welches Genre wire es?

Patrick: Ganz klar ein Abenteuerfilm
mit vielen starken Personlichkeiten, die
gemeinsam etwas gestalten.
Valentino: Ich wiirde sagen: ein intel-
ligenter Thriller. Komplexe Herausfor-
derungen aus der Finanzwelt, die wir
gemeinsam I6sen —ohne unndtige Dra-
matik, mit klarem Kopf und Teamgeist.

Welcher Moment in Eurer Cofinpro-
Zeithat Euch am meisten gepragt?

Christine: Die Anfangszeit der Griin-
dung. Das war eine fantastische Zeit.

32 INTERVEEW

r

v. |. n. r.: Patrick Armbruster, Gerald Prior,

R

Auch verbunden mit unfassbar viel
Arbeit — aber sehr aufregend und
spannend.

Gerald: Ich hatte schon mehrfach die
Gelegenheit, Unternehmen aufzubau-
en. Bei Cofinpro konnte ich viele Er-
fahrungen bewusst anders umsetzen:
Von der Art, wie wir Zusammenarbeit
und Verantwortung gestalten, bis hin zu
unserer Kultur der offenen Mitgestal-
tung. Die Chance, eine Organisation so
zu formen, ist flr mich das pragendste
Erlebnis.

Wenn lhr selbst heute als Berufs-
einsteiger zu Cofinpro kimt - was
wiirdet lhr vom Vorstand erwarten?
Patrick: Klarheit und Nahbarkeit. Ich
wirde erwarten, dass der Vorstand
nicht nur Strategien formuliert, son-
dern greifbar ist und Orientierung gibt
—gerade in einer komplexen Branche.

Christine Martin und Valentino Pola

er Chef -
ichtung

Valentino: Und ich wiirde mir win-
schen, dass er zuhort.

Was macht Cofinpro fiir Euch be-
sonders - und wie stellt lhr sicher,
dass das auch so bleibt?

Valentino: Fir mich sind es unsere
Cofinpros, unsere Kultur, unsere klar
fokussierte Strategie und unser Mit-
arbeiteraktienmodell. Die Cofinpro ge-
hort Cofinpros. Das ist einzigartig.
Gerald: Unser Purpose ist »Besser be-
raten«. Das kann nur gelingen, wenn
wir Mitarbeitende an Bord haben, bei
denen »Character + Competence + Co-
operation« passen. Und damit es auch
so bleibt arbeiten wir kontinuierlich
daran. Daflr haben wir verschiedene
Formate aufgesetzt, die sicherstellen,
dass wir unsere Organisation kontinu-
ierlich weiterentwickeln. Stets unter
Beteiligung unserer Cofinpros.

Was wiirdet lhr heute anders ma-
chen, wenn Ihr die Zeit zuriickdre-
hen kénntet?

Patrick: Ich wiirde friiher konsequen-
ter Feedback geben - aber immer
wertschatzend. Nur so kdnnen Men-
schen wachsen und Cofinpro sich
weiterentwickeln.

Valentino: Ich wirde wahrschein-
lich direkt ins Consulting gehen und
nicht erst den Umweg Uber eine Bank
machen. Denn Beratung ist definitiv
meine Leidenschaft und mein Antrieb,
denn hier kann man wirklich was be-
wirken.

Wachstum ist wichtig - aber wo
zieht lhr die Grenze, damit die Kul-
tur nicht auf der Strecke bleibt?
Gerald: Umsatzwachstum war flr uns
nie ein priorisiertes Ziel. Wachstum im
Sinne von die Cofinpro weiterentwi-
ckeln und fir die Zukunft optimal auf-
zustellen, sind die unternehmerisch
wichtigen Ziele. Dafilir suchen wir
passende Menschen.

Patrick: Und damit gelingt es uns
auch seit Uber 19 Jahren, unsere Kul-
tur trotz Wachstum zu erhalten.

Cofinpro funktioniert als Netzwerk-
organisation mit breiter Mitarbei-
tendenbeteiligung - was macht ihr
dann als Vorstand iiberhaupt?

Christine: Es ist unser Anspruch und
unsere Verantwortung, das Unter-

nehmen ganzheitlich weiterzuentwi-
ckeln und aktiv zu gestalten - entlang
aller Dimensionen: unserer Kunden,
unserer Themen und unseres Perso-
nals. Dies umfasst samtliche Ebenen
unseres Handelns — von der strate-
gischen Ausrichtung Uber Prozesse,
Systeme und Strukturen bis hin zu
Kultur und Fuhrung. In dieser Rolle
sind wir gefordert: Vorbild zu sein,

lerausforderungen zu I6sen, neue

We .%u erschlieBen, unsere Cofin-
pros zu'befahigen und so nachhaltig
Exzellenz,in unseren Ergebnissen si-
cherzustellen.

Valentino: Und wenn das gelingt,
Ubernehmen unsere Cofinpros Ver-
antwortung, bringen sich ein, kdnnen
mitgestalten, ihr Potenzial entwickeln
und sorgen damit fir exzellente Er-
gebnisse.

Wie geht lhr damit um, wenn Unter-
nehmensziele und Mitarbeitenden-
bediirfnisse kollidieren?

Christine: Wir suchen das Gespréach
und nach einer Losung, die beide In-
teressen ausgewogen beriicksichtigt.
Nur so ist es moglich, eine langfristig
erfolgreiche Beratung aufzubauen.
Denn wir haben nichts auBer dem,
was in den Kopfen unserer Cofinpros
ist.

Gerald: Allerdings haben wir im All-
tag hier sehr wenig Konfliktpotenzial.
Denn unsere Cofinpros denken unter-
nehmerisch und suchen nicht nach
Selbstoptimierung.

Wie konnen junge Cofinpros schnell
Verantwortung iibernehmen, ohne
sich zu liberfordern?

Patrick: Durch ein gutes Mentoring.
Verantwortung heiBt nicht, allein ge-
lassen zu werden.

Christine: Und wir geben Raum, dass
Verantwortungstbernahme unter-
schiedlich stark stattfinden kann.
Menschen sind sehr unterschiedlich.
Wahrend sich einer bereits an der Be-
lastungsgrenze fuhlt, ist ein anderer
bei gleichem Belastungslevel noch
nicht genug gefordert. Hier ist es wich-
tig, immer zu erkennen, was dein Mit-
arbeitender gerade braucht.

Was antwortet Cofinpro Talenten,
die sagen: »Big 4im CV 6ffnet mehr
Tiiren«?

Gerald: Zweifelsohne tolle Brands.
Andererseits sehen wir in der Perso-
nalauswahl, dass eine groBe Brand
nicht zwangslaufig auch bedeutet,
dass Weiterentwicklung und Forde-
rung optimal stattfinden. Wir bilden
nicht nur Experten, sondern, wenn
man will, gute Unternehmer aus.
Christine: Als Absolventin und Young
Professional in DAX-Konzernen so-
zialisiert, genieBe ich die Vorteile der
Cofinpro nun sehr. Unsere Kultur, die
Moglichkeiten der Mitgestaltung, un-
sere Konsequenz, mit der wir in un-
sere Mitarbeitenden investieren, ist
Uberzeugend. Ich denke, hier bieten
wir eine sehr attraktive Alternative an.

Wie haltet Ihr selbst die Balance
zwischen Job und Privatleben -
oderist das fiir Vorstande unrealis-
tisch?

Christine: Alle Entscheidungen im
Leben haben Konsequenzen. Es ist
klar, dass man einen Vorstandsjob im
Mittelstand nicht in 40 Wochenstun-
den macht. Da ich es genieBe, hier zu
arbeiten, und der Job mir nach 19
Jahren immer noch groBe Freude be-
reitet, passt das fur mich. Mein Job
gehort genauso wie meine Familie
und meine Freunde zum Leben.
Valentino: Richtig, wir arbeiten viel.
Wir kénnen in der Zeit aber auch richtig
viel bewegen. Das gibt mir unglaublich
viel zuriick. Ich integriere den fir mich
wichtigen Sport in den Arbeitsalltag
und sitze oft frih morgens oder spat
abends auf dem Rad. Damit habe ich,
wenn ich zu Hause bin, auch den Kopf
und Kalender fir meine Familie.

Welche kritische Frage hittetlhr ger-
ne gestellt bekommen-die indiesem
Rahmen noch nicht gestellt wurde?
Patrick: Vielleicht: »Wo sind wir noch
nicht gut genug?« Denn genau dort liegt
unser groBtes Entwicklungspotenzial.
Gerald: »Wie stellen wir sicher, dass
wir uns nicht auf unserem Erfolg ausru-
hen und hungrig bleiben?« Das ist eine
permanente Aufgabe.
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34 WiRZEIGEN INITIATIVE

Wir zeigen Initiative mit
Women@Cofinpro

Stattdessen schauen wir hin: Auf die zahlreichen
Fahigkeiten, wertvollen Erfahrungswerte und starken
Ambitionen von Frauen im Consulting oder der IT.
Sie sind eine enorme Bereicherung, die wir nicht
missen moéchten — und mehr noch: die wir gezielt
fordern wollen. Seit 2020 setzt die Initiative Wo-
men@Cofinpro genau dort an, wo es zahlt: bei der
gezielten Starkung und Férderung von Kolleginnen
auf allen Karrierestufen. Es bietet einen Raum, in
dem Erfolge gefeiert, Hirden durchbrochen und
Potenziale gemeinsam gehoben werden.

»Fraueninder
Beratung brauchen
keine Sonderrolle
-sondern gleiche
Chancen, flexible
Wege und eine
Kultur, die Vielfalt
selbstverstandlich
macht.«

& ann
Nur wer sich nicht verstellen muss, lelr

i falten.

i tenzial voll ent
das eigene PO . . o
mochten Dich dazu ermutigen, bei un§ g:\f o
i i pist. Wir haben nic
so zu sein, wWie Du . o
die Charta der Vielfalt unterzeichnet, S(;n:kﬂv
i n
o ild voranschreiten u
mochten als Vorbi e et
i Respekts und

an einer Kultur des . e
chatzung fur alle Mitarbeitenden arbeite :

S . . . .
Fairness und Chancenglelchhelt sind fur unt
men
keine Buzzwords, sondern das Funda. -
des Unternehmens = denn beil uns soll 1‘et °
- . en.

Cofinpro die gleichen Moglichkeiten erha
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Deine Ideen auf
Augenhdohe teilen
Egal ob Junior

auf! Jetcz;t bist
Du

ran.

oder Senior
Direkter Einstieg Personliches Coaching
Begleitet von einem um- durch Dein Teamlead
fangreichen Onboarding Deine individuelle

direkt in der Praxis Forderung im Fokus

Dazulernen
durch Trainings,
Workshops und Dojos
Stillstand ist Riickschritt

Die Finanzindustrie der
Zukunft mitgestalten -
nicht nur beraten, :

sondern pragen -'-'r i Und jetzt? Bewerben natrlich!
Oder schau vorher noch auf unseren Socials vorbei.

Du hast gelesen wie wir ticken. Was uns antreibt.
Was wir Dir bieten.

Entwicklung und Feed-
backinloyalen Teams
Weil gute Zusammenarbeit
keine Eintagsfliege ist

ﬁ facebook.com/cofinpro instagram.com/cofinpro_ag Q kununu.de/cofinpro



https://www.facebook.com/Cofinpro/
https://www.instagram.com/cofinpro_ag
https://www.facebook.com/Cofinpro/
https://cofinpro.de/karriere/deine-karriere
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